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A. ANALIZA $1 DIAGNOZA

I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $1 SCHIMBARE

Actualul Proiect de Dezvoltare Institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»,Colonel Constantin Langa”, Miroslava in perioada ianuarie 2026 - ianuarie 2030. Durata de 4 ani a
fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse Tn Legea
fnvatdmantului preuniversitar (Legea nr. 198/2023), modificari ce se refera la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care
se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindandu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

e cresterea numarului de elevi, ca urmare a dezvoltarii zonei;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
e elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitarad si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant:
prescolar, primar si gimnazial,
e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru ca Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2026-
2030 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind



comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare
a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbadrilor de continut pe care le
impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI

Statistica demografica si ritmul continuu de dezvoltare a zonei ne arata ca numarul de
copii este in continua crestere.

n aceastd perioadd, scoala noastra a trecut prin schimbari esentiale legate de cresterea
numarului de prescolari si elevi.

De aici, necesitatea de noi spatii pentru educatie si desfasurarea activitatii instructiv-
educative Tn mai multe locatii, pozitionate Tn 9 cladiri diferite. Spatiile noi, adaugate in fiecare
an scolar, au venit cu necesitatea dotarii acestora cu mobilier scolar, materiale didactice si
echipamente digitale.

A crescut si numarul absolventilor de gimnaziu din intreaga comuna Miroslava, care a
adus din partea parintilor solicitarea infiintarii unor clase de liceu teoretic in proximitatea zonei
de locuit, pentru a elimina dificultatile legate de transportul catre municipiul lasi si cheltuielile
pe care le presupune deplasarea la/de la scoala.

Se impun masuri adecvate legate de oferta educationald si de cresterea continua a
calitatii procesului instructiv — educativ.

Directiile in care ne propunem sa le actionam in perioada 2026 — 2030 vizeaza, in mod
explicit, iImbunatatirea situatiei pe dimensiunile fundamentale: participarea scolara, rezultatele
invatarii, starea de bine a copiilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.

PDI-ul este baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct
de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor
pe care si le propune comunitatea noastrd scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un
mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate.

PDI-ul este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si pe care estimeaza ca le poate
procura in viitor.

PDI-ul este oportun si este adecvat situatiei. Este initiat intr-o etapa in care formarea si
educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt
domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolii este orientata spre imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

PDI-ul actual este fundamentat pe rezultatele proiectului anterior si se bazeaza pe
realizarile acestuia.

Fundamentarea noului PDI pe rezultatele proiectului anterior

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, putem realiza o radiografie completa
si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionala.

Obiectiv Cresterea anualad a procentului de promovare a Evaludrii Nationale cu cel putin
strategic 1 10% fata de anul 2021-2022




Rezultate v’ procentul de promovare a Evaludrii Nationale a fost in anul scolar 2024-
masurabile: 2025 de 89,9 %, fata de 55% in anul scolar 2021-2022.
Obiectiv Reducerea cu 50% a numdrului absolventilor clasei a IV-a care pleacd la alte
strategic 2 unitati de invatamdnt, pdnd in 2026
Rezultate v constituirea a 3 clase a V-a, incepand cu anul scolar 2023-2024;
masurabile: v'la finalul anul scolar 2024-2025, un singur absolvent al claselor a IV-a a
plecat la o unitate de invatamant din municipiul lasi;
v constituirea, in anul scolar 2025-2026, a unei clase a V-a cu studiul limbii
engleze in regim intensiv;
v'scoala a devenit Centru de testare Cambridge, membru SILVER al TWINKLE
STAR EXAM CENTRE.
Obiectiv Cresterea, pdnd in 2026, a numdrului de pdrinti implicati in activitdti
strategic 3 educative, cu cel putin 10% fata de anul scolar 2021-2022
Rezultate n anul scolar 2024-2025 chestionarele CEAC au inregistrat un numar de 906
masurabile: parinti implicati in activitatile educative ale scolii, fata de 131 in anul scolar
2021-2022, in conditiile cresterii numarului de copii de la 714 la 1968.
Obiectiv Imbunétdtirea abilitétilor de literatie pentru 100 de elevi din clasele primare
strategic 4 cu rdmd@neri in urmd, pdnd la sfarsitul anului scolar 2026
Rezultate v’ dezvoltarea abilitatilor de literatie;
masurabile: v  imbunatatirea abilitatilor de lecturd si a vocabularului elevilor;
v imbunatatirea comportamentului si disciplinei elevilor;
v imbunatatirea prezentei la scoald si a rezultatelor scolare ale copiilor;
v’ reducerea riscului de abandon scolar.

Este necesar sa fie preluate in noul PDI, cu precadere, tintele 1 si 3:

¢ Unul din punctele cheie al Planul operational al ISJ lasi pentru 2024-2025 se concentreaza pe
Calitate si Performantd, conform Strategiei Nationale de Dezvoltare a Educatiei, iar cresterea
procentului de promovabilitate pana la 100% ar trebui sa fie un obiectiv strategic al scolii, pentru
perioada urmatoare.

e Numarul de parinti implicati in viata scolii a crescut in ultimii patru ani ca urmare a activitatii
sustinute organizate de scoald in acest scop, dar si pe fondul cresterii numarului de elevi si
prescolari. Educatia este o responsabilitate comuna, in care parintii ne sunt parteneri, de aceea este
necesar sa crestem gradul de participare activa din partea parintilor. Un parteneriat solid scoala-
familie aduce atat beneficii academice (performanta scolara crescuta, motivatie intrinseca mai mare
etc.), cat si beneficii comportamentale si sociale (reducerea comportamentelor problematice la
scoald, integrare sociala mai buna in colectiv, cresterea empatiei si a capacitatii de a relationa etc.)

Il. CONTEXTUL NATIONAL AL SISTEMULUI EDUCATIONAL DIN ROMANIA DIN
PERSPECTIVA DEZIDERATELOR EUROPENE PENTRU PERIOADA 2026-2030;



Principala politica a Uniunii Europene, care ghideaza domeniul educatiei in perioada 2026-2030,
este continuarea si dezvoltarea Spatiului European al Educatiei (SEE), sub egida Cadrului Strategic
2021-2030, cu un accent puternic pe atingerea obiectivului principal: Crearea unui Spatiu European
al Educatiei ca un spatiu comun autentic pentru o educatie de calitate si invdtare pe tot parcursul
vietii pentru toti.

Tintele cantitative majore ale UE pentru 2030 reprezintad reperele pe care toate politicile
nationale si europene din perioada 2026-2030 trebuie sa le urmareasca si ele fac referire la:

++ Parasirea timpurie a educatiei si formarii;

+ Absolvirea invatamantului tertiar;

+» Competente de baza (citire, matematica, stiinte)

+» Competente digitale;

+* Participarea la educatia timpurie
Perioada 2026-2030 reprezinta al doilea ciclu al acestui cadru strategic si se va concentra pe
intensificarea implementarii Cadrului Strategic SEE, pe integrarea deplina a prioritatilor digitale si
ecologice si pe atingerea tintelor-cheie de performanta stabilite de Consiliul European.

Viziunea asupra educatiei prevede ca, in perspectiva anului 2030, Romania sa beneficieze de
o educatie incluziva si de calitate, adaptata nevoilor pietei muncii, capabila sa asigure coeziunea
sociala si dezvoltarea potentialului fiecarui copil. Pentru a fi competitivd, Romania trebuie sa aiba
un sistem educational fundamentat pe un curriculum flexibil, centrat pe dezvoltarea competentelor
- cheie, urmarind stimularea si valorificarea creativitatii, o mai buna comunicare intre cadrele
didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor fiecarui educabil, anticiparea nevoilor
pietei muncii.

Rezultatele sistemului de invatamant se rasfrang asupra vietii tuturor; Romania are nevoie
de absolventi autonomi, capabili sa Tnteleaga ce se intampla in jurul lor si sa gandeasca critic, sa
caute solutii creative, nu bazate pe sabloane, la problemele pe care le intdmpina societatea, sa fie
eficienti pe piata muncii astfel incat sa produca bunastare, in mod inovativ, orientati spre viitor.
Copiii si tinerii au nevoie de un set echilibrat de competente cognitive, profesionale si socio-
emotionale pentru a obtine rezultate pozitive la scoala si in viata, incluzand capacitatea de a face
fata incertitudinii si situatiilor complexe si pentru a sustine starea de bine fizica, emotionala si
mintala.

Legea invatamantului preuniversitar (Legea nr. 198/2023) reformeaza sistemul de educatie
din Romania. Tn complementaritate cu reformele incluse in Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), stabileste obiectivele prioritare:
asigurarea de sanse egale,
centrarea sistemului educational pe elev,
stimularea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar,
asigurarea incluziunii si cresterea calitatii educatiei,
ridicarea nivelului de alfabetizare functionala,
promovarea echitatii pentru toti copiii, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau

dificultatile acestora,
¢ reducerea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii.

O atentie deosebita se acorda sustinerii unei mai bune pregatiri a cadrelor didactice,

respectarii normelor de etica si deontologie, precum si sigurantei in unitatile de invatamant.
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Dintr-o alta perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este asigurarea calitatii
actului didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii si starii de bine la scoala, o premisa a
fnvatarii eficiente si un indicator al calitatii vietii scolare, masurat in rapoartele in urma aplicarii
testelor PISA. De asemenea, un obiectiv major ramane, in continuare, implementarea unui



curriculum bazat pe competente, prin care se dezvolta profilul de formare al absolventului —
raportat la cele opt competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, cuprinse in
recomandarea Consiliului European.

Directiile de actiune propuse la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean lasi au vizat, cu
precadere, cultivarea atitudinilor si comportamentelor dezirabile, in acord cu valorile
scolii/societatii; siguranta fizica si emotionald a elevilor in scoala si in afara ei; asigurarea starii de
bine a elevilor in raport cu nevoile si particularitatile individuale/ale colectivului; bucuria de ainvata,
de a crea ceva nou in fiecare zi.

STRATEGIA MANAGERIALA A INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN IASI — directii de
actiune:

|. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Il. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

[Il. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de tnvatamant prin responsabilizarea tuturorfactorilor
educationali si implicarea acestora in aspectele care tin de viata scolii

V. Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului din invatamant

V1. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi

VII. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

VIIl. Compatibilizarea sistemului de Tnvatamant romanesc cu cel european

Educatia permanentd ramane o componenta importanta a procesului educational din fiecare
unitate de Tnvatamant si trebuie inclusa in proiectul de dezvoltare institutionala al organizatiei
scolare. Valorizarea potentialului individual/al grupei/clasei poate contribui la cresterea motivatiei
pentru Tnvatatura, la schimbarea perceptiei asupra scolii si la participarea activa a elevilor la viata
scolii, respectiv a comunitatii.

lll. CONTEXT LEGISLATIV - Legile si documentele care stau la baza elaborarii
PDI

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
e Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;
e OME nr.5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP);



e ORDIN nr. 6226/05.09.2025 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5.726/2024

e OME nr.6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare;

e ORDIN nr.5197/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind reorganizarea unitatilor de
fnvatamant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in Tnvatamantul
preuniversitar de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea
nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e ORDIN nr. 5198/06.08.2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare - invatare - evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-
2026, ca urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri
fiscal-bugetare;

e OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare si legislatia subsecventa;

e HG nr.994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatamantul
preuniversitar; Ghid de dezvoltare institutionald, ARACIP, 2021;

e Romania Educata. Viziune si Strategie 2018-2030

e Statutul personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e OME nr.5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;

e Strategiile europene, regionale si locale:

- H.G.nr877/2018 Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030;

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

- Strategia pentru digitalizarea educatiei din Romania 2021-2027- SMART- Edu;

- Planul strategic institutional al Ministerului Educatiei, 2025 — 2028

- Planul de dezvoltare regionala Nord-Est 2021-2027;

- Directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean lasi pentru anul scolar 2024-
2025; Planul operational al ISJ lasi pentru anul scolar 2024-2025;

- Planul managerial al ISJ lasi 2024-2025.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTAREA GENERALA A S$COLII

IV.1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE



Titulatura oficiala a scolii:

SCOALA GIMNAZIALA ,,COLONEL CONSTANTIN LANGA”
Adresa: Str. Mihail Kogalniceanu Nr. 38 A, Miroslava, Jud. lasi, Cod. 707305
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/Fax: 0232/295730

E-mail: scoalamiroslava@yahoo.com

Facebook: https://www.facebook.com/scoalalanga
Web: https://scoala-cl-miroslava.ro/
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Comuna Miroslava (https://www.primariamiroslava.ro/) este ”T.ﬁu'".'u'..ﬂ";
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situatd n partea centrala a judetului lasi, Tn nordul Podisului Barladului, in 0 CLoan st Lk

partea centrala a judetului lasi, la 30 de kilometri de raul Prut, pe care
se afla frontiera Uniunii Europene si granita dintre Romania si !
Republica Moldova. 4

Comuna Miroslava face parte din comunele de talie mare ale judetului, are o suprafata de 8270
ha si o populatie de 24.412 locuitori, cuprinzand 13 sate: Balciu, Brdtuleni, Ciurbesti, Cornesti, Dancas,
Gdureni, Horpaz, Miroslava, Proselnici, Uricani, Valea Addncd, Valea Ursului, Vorovesti. Numarul
gospodariilor este in continua crestere in toate satele comunei. Cea mai spectaculoasa dezvoltare o are
satul Valea Adanca, ale carui strazi se invecineaza cu alte artere ale municipiului lasi.

Comuna este inclusa in Zona Metropolitana lasi care cuprinde
municipiul lasi si 13 comune invecinate acestuia, in scopul crearii de
noi oportunitati de afaceri, al atragerii de investitii mai consistente si
al coordonarii mai bune a proiectelor de mediu si infrastructura.

2.2 A

Localitatea Miroslava este sat centru de comuna, atestat
documentar din anul 1579, plasat la limita sud-vestica a Municipiului
lasi, la o distanta de aproximativ 7 km de Gara lasi si la o distanta de circa
15 km de Aeroportul International lasi. Zona care altadatad delimita
satul de oras este acum un adevarat cartier de vile elegante si cochete,
in plina dezvoltare.

fn comund sunt 2 unitti scolare cu personalitate juridicd: Scoala Gimnaziald ,Colonel
Constantin Langa” Miroslava si Liceul Tehnologic Agricol ,,0Olga Sturdza” Miroslava.

IV.1.3. REPERE ISTORICE

Scoala Miroslava a luat fiinta la data de 01.09.1904. A fost construita de catre Colonelul
Constantin Langa, fost primar al lasului, proprietarul mosiei Langa, care a donat scolii si 6,5 ha teren
(anexam la final actul de donatiune).

Cladirea initiala, prevazuta cu o singura sala de clasa si o cancelarie, a fost extinsa de-a lungul
anilor, in mai multe etape.

Panain anul 2004, unitatea scolara a functionat ca Scoala cu clasele I-VIII Miroslava, fiind scoala
coordonatoare pentru toate gradinitele si scolile primare si gimnaziale din comuna Miroslava.

Tncepand cu 1 septembrie 2004, in urma reorganizarii unitatilor scolare, scoala functioneaza ca
institutie publica cu personalitate juridica, purtand numele de Scoala Gimnaziala ,,Colonel Constantin
Langa”.
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n prezent, Scoala Gimnaziald ,,Colonel Constantin Langa“ Miroslava are in component3 doua
structuri:
°  @radinita cu Program Normal Miroslava;
°  @radinita cu Program Normal Valea Addnca.
Activitatea este organizata pe trei niveluri de invatamant: invatamant prescolar (grupa mica,
grupa mijlocie si grupa mare), invatamant primar (clasa pregatitoare si clasele I-1V) si invatamant
gimnazial (clasele V-VIII).

Scoala Gimnaziald ,, Colonel Constantin Langa“ Miroslava functioneaza in 2 locatii:

- Corp A - cladirea moderna, cu doua etaje, 24 de sali de clasa, 4 laboratoare, biblioteca, spatii
de depozitare si toate utilitatile, a fost data in folosinta in 2021.

- Corp B- vechea cladire a scolii construite de Colonelul Constantin Langa a fost prevazuta initial
cu o singura sald de clasa si o cancelarie, celelalte trei incaperi fiind camerele de locuit ale
invatatorului. Acestea au fost transformate dup3 cel de-al ll-lea rdzboi mondial in sili de clasa. in
perioada anilor 1970 au mai fost construite incd doua sili de clas3. in anul 2003 scoala a fost
consolidata, redimensionata si extinsa prin Programul de reabilitare a scolilor din mediul rural,
finantat de Banca Mondial3. Tn 2023, clddirea a intrat intr-un program de reabilitare termic,
finalizat in anul 2024. In prezent dispune de 8 sli de clas3.

Scoala Gimnaziala Miroslava scolarizeaza elevi de clase primare si gimnaziale.
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Gradinita Miroslava functioneaza in patru locatii:

- Corp A - cladirea a fost construita in anul 1974 de catre I.A.S. Miroslava, cuprinzand trei sali
pentru grupele de prescolari. In anul scolar 1999 - 2000 s-a ficut transferul cladirii din patrimoniul
ILA.S. Miroslava citre Scoala cu clasele V — VIII Miroslava. in decembrie 2007, clddirea a intrat in
reparatii capitale, iar in prezent dispune de 6 sali de grupa, grup sanitar interior, centrala termica
si toate utilitatile necesare.

- Corp B —cladirea noua, cu 4 sali pentru grupele de prescolari, bucatarie si spatii auxiliare a fost
data Tn folosinta in 2021.

- Corp C — cladirea se afla in satul Uricani, a fost renovata complet de UAT Miroslava si din
noiembrie 2024 este primita de catre scoala spre folosinta cu titlu de gratuitate; dispune de 5 sali
pentru grupele de prescolari. (Uricani, Str. Miron Barnovschi nr. 65)

- Corp D - cladirea se afla in satul Gaureni, este proprietate a Primariei Miroslava si este primita
de catre scoala spre folosinta cu titlu de gratuitate in octombrie 2025. Dispune de 10 sali de grupa,
din care sunt ocupate 6. (Gaureni, Str. Constantin Langa nr. 50)




Gradinita are grupe de prescolari care functioneaza in program prelungit, dar si grupe cu program
normal (corp A si corp B).

Grddinita Valea Addnca functioneaza in 3 locatii:
- Corp A - cladirea a fost construita Tn 1968, ca scoala cu clasele I-1V, invatamant simultan, ;i a
functionat astfel pana in 2010, cand a fost renovata si extinsa de catre Primdria Miroslava; are 3
sali de grupa. (Valea Adanca, str. Scolii nr. 12)
- Corp B —cladirea moderna, cu 2 sali de grupa, a fost data in folosinta in 2012.
- Corp C — cladirea cu 5 sali de grupa este inchiriatd de Primaria Miroslava si primita spre
folosinta cu titlu de gratuitate din anul scolar 2023-2024. (Valea Adanca, Str. Cornesti nr. 2 - Cinci
Drumuri).

Din anul scolar 2024-2025, la aceasta structura functioneaza numai grupe de gradinita cu program
prelungit.



IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE
IV.2.1.1. Prescolari si elevi

Populatia prescolara si scolara provine preponderent din 7 sate ale comunei: Miroslava,
Balciu, Valea Adanca, Horpaz, Gaureni, Vorovesti, Valea Ursului. Transportul elevilor din satele
comunei catre scoala este asigurat de patru microbuze scolare.

n anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 1968 de elevi si prescolari, repartizati pe
77 de formatiuni de studiu astfel:

Nr. N uiw A o . . .
ot | Forma de invitdmant | Numar clase/grupe | Numar elevi/prescolari
1. | Tnvatdmant prescolar 31 759
2. | Invatdmant primar 34 905
3. | Invatamant gimnazial 12 304

Total 77 1968

Numarul de clase/grupe pe fiecare nivel de invatamant:



Gradinita Miroslava Gradinita Valea Adanca
Program normal | Program prelungit Program prelungit
Grupa mica 1 7 3
Grupa mijlocie 1 6 3
Grupa mare 1 5 4
TOTAL 3 18 10
inv. primar nv. gimnazial

Clasa CP L |{I|M|IV|V|VI|VlI|VI

Numaruldeclase | 9 (8|76 |4 (3|3 | 3| 3

Total 34 12

Planul de scolarizare in anul scolar 2025-2026 a fost indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Anul scolar 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Populatie scolara 1336 1580 1942

Cresterea numarului de
elevi in ultimii trei ani...

g——0—=C

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am constatat cd va urma o crestere continua a
numarului de elevi si prescolari, reflectata in numarul mare deinscrierila grupa mica in invatamantul
prescolar si la clasa pregatitoare, in invatamantul primar. De asemenea, creste numarul elevilor
transferati la diferite formatiuni de studiu din scoala noastra, din alte unitati scolare din tara si

strainatate.

Tn ceea ce priveste numarul elevilor/prescolarilor apartindnd unor grupuri vulnerabile, in

anul scolar 2025 — 2026 situatia este urmatoarea:



Grupuri vulnerabile Nr. elevi
Elevi/prescolari cu nevoi speciale in educatie (CES) 31
Elevi din familii cu nivel economic scazut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursa 158
sociala
Elevi/prescolari institutionalizati sau in plasament familial 7
Elevi/prescolari care au parinti plecati in strainatate 21

1V.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

n anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactica
calificata, formata din 123 de cadre didactice.

Distributia personalului didactic angajat:

Total Tnv. prescolar Tnv. primar Tnv. gimnazial
123 47 34 30
Suplinitori Titulari pe
Total | Doctorat | Gr.l | Gr.ll | Def. | Debutanti p‘ . Titulari viabilitatea
calificati .
postului
123 1 31 21 46 24 44 64 15

Distributia personalului didactic pe grade didactice

DOCTORAT GR. | GR. Il DEFINITIVAT DEBUTANTI




Distributia personalului didactic dupa statut

W Suplinitori calificati
W Titulari

Titulari pe viabilitatea

postului
1V.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar Norme Personal nedidactic Norme
Secretar 2 Tngrijitori 21
Bibliotecar 0,25 Muncitori de intretinere | 1,50
Administrator financiar 1 Paznic 1
Administrator de patrimoniu | 1,25
Informatician 0,50

Personalul didactic de predare este organizat in catedre/comisii metodice si in
colective/comisii de lucru pe diferite domenii de activitate.

Personalul didactic auxiliar este organizat in compartimente de specialitate care se afla in
subordinea directorului/directorilor adjuncti.

Organigrama unitatii scolare stabileste structura de conducere si ierarhia interna,
organismele consultative, catedrele, comisiile si celelalte colective de lucru, compartimentele de
specialitate sau alte structuri functionale (Anexa 1).

IV.2.2. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 9 corpuri de cladire destinate
procesului de invatamant. Cladirile sunt dotate cu toate retelele de utilitati:

- apa curenta si canalizare,

- incalzire cu centralad termica proprie pe gaze naturale,

- energie electrica,

- telecomunicatii — Internet, telefonie fixa si fax.
Toate cladirile au grupuri sanitare in interior, cu instalatii sanitare adaptate varstei copiilor.

Scoala Gimnaziala ,,Colonel Constantin Langa”



Corp A

Anul constructiei 2021
Suprafata construita 1118 mp
Numar de etaje 2
Numar de incaperi 50
Sali de clasa 21
Fizica
Laboratoare Chimie
Biologie
Informatica
Cabinete Consiliere scolara
Logopedie
Biblioteca 4004 volume

Cabinet medical

Exista spatiul, dar in organigrama scolii nu exista post de
medic/asistent scolar

Birouri

Director

Director adjunct

Secretariat si contabilitate
Administrator de patrimoniu

Spatii de depozitare

Spatiu de depozitare a alimentelor din Programul pentru Scoli al
Romaniei

Spatii de depozitare a materialelor didactice la fiecare etaj

Spatii de depozitare a materialelor de curatenie la fiecare etaj

Cancelarie

Alte spatii Arhiva
Corp B
Anul constructiei 1904, RK — 2003, Reabilitare termica - 2024
Suprafata construita 634 mp
Numar de etaje 0
Numar de incaperi 15
Sali de clasa 8
Cabinete Logopedie
Biblioteca Tn curs de dotare

Cabinet medical

Exista spatiul, dar in organigrama scolii nu existd post de
medic/asistent scolar

Birouri

Spatii de depozitare

Spatiu de depozitare a alimentelor din Programul pentru Scoli al
Romaniei

Spatiu de depozitare a materialelor didactice

Spatiu de depozitare a materialelor de curatenie

Alte spatii

Cancelarie

Dotari:

- mobilier nou, adaptat varstei scolarilor;

- materiale sportive;

- laptop si SMART TV/tabla SMART in fiecare sala de clasa;



- calculatoare si imprimante pentru cancelarie;
- tehnica de calcul pentru departamentul secretariat/contabilitate;
- retea de supraveghere cu camere video.

Scoala nu are sala/teren de sport.

Fondul de carte al bibliotecii este insuficient si in curs de actualizare.

Gradinita Miroslava

Corp A (program normal si program prelungit)

Anul constructiei = 1974

Suprafata construita = 483 mp

Numar de etaje =0

Numar de incaperi = 14

Sali de grupa = 5

S o7l 01 e . ip;tqi;nic: depozitare a alimentelor din Programul pentru Scoli al

= Spatiu de depozitare a materialelor didactice
= Cancelarie

= Bucatarie

= Sala de mese

Alte spatii

Dotari:
- mobilier nou, adaptat varstei prescolarilor;
- TV SMART in fiecare sala de grupa;
- calculator si imprimante in cancelarie;
- boxa portabila dubla cu microfon;
- retea de supraveghere cu camere video;
- parc de joaca, casuta cu tobogan, foisor, podea lemn si casuta in copac.
- Gradinita nu are sald/teren de sport.

Corp B (program normal si program prelungit)

Anul constructiei = 2021
Suprafata construita = 427 mp
Numar de etaje =1
Numar de incaperi = 16

Sali de grupa = 4

= Spatiu de depozitare a materialelor didactice

= Spatiu de depozitare a materialelor de curatenie

= Cancelarie

= Bucatarie si sald de mese

= Exista spatiul, dar Tn organigrama scolii nu existd post de
medic/asistent scolar

Spatii de depozitare

Alte spatii

Cabinet medical

Dotari:
- mobilier nou, adaptat varstei prescolarilor;
- TV SMART in fiecare sala de grupa;
- calculator si imprimante Tn cancelarie;
- boxa portabila dubla cu microfon;



- retea de supraveghere cu camere video;

- parc de joacd, casuta cu tobogan, foisor, podea lemn si casuta in copac.
Gradinita nu are sald/teren de sport.

Corp C (program prelungit)

Anul constructiei = 2024
Suprafata construita = 342 mp
Numar de etaje =0
Numar de incaperi = 17

Sali de grupa =4

Spatii de depozitare

= Spatiu de depozitare a materialelor didactice
= Spatiu de depozitare a materialelor de curatenie

= Cancelarie

Alte spatii Cavot e 1w
pat = Bucatarie si sala de mese
: ; = Exista spatiul, dar in organigrama scolii nu existda post de
Cabinet medical . p : ganie ’ P
medic/asistent scolar
Dotari:
- mobilier nou, adaptat varstei prescolarilor;
- Sistem audio Dolby in fiecare sala de grup3;
- calculator si imprimante Tn cancelarie;
- retea de supraveghere cu camere video;
Gradinita nu are sald/teren de sport.
Corp D (program prelungit)
Anul constructiei = 2025
Suprafata construita = 1270 mp
Numar de etaje =1
Numar de incaperi = 32
Sali de grupa = 11
.. . = Spatiu de depozitare a materialelor didactice
Spatii de depozitare P T P . . .o
= Spatiu de depozitare a materialelor de curatenie
.. = Cancelarie
Alte spatii Casmo iy
= Bucatadrie si sala de mese
= Birouri
= Holuri
. . = Exista spatiul, dar in organigrama scolii nu exista post de
Cabinet medical . p ’ ganig ’ P
medic/asistent scolar

Dotari:

- mobilier nou, adaptat varstei prescolarilor;
- 1 calculator si 2 imprimante in cancelarie;
- retea de supraveghere cu camere video;

- sala de sport in interior.

GPN Valea Adanca

Corp A
Anul constructiei = 1968
Suprafata construita = 143 mp
Numar de etaje =0




Numar de incaperi 4
Sali de grupa 2

Corp B
Anul constructiei 2012
Suprafata construita 289 mp
Numar de etaje 0
Numar de incaperi 13
Sali de grupa 3

Spatii de depozitare

Spatiu de depozitare a alimentelor din Programul pentru Scoli al

Romaniei
Spatiu de depozitare a materialelor didactice
Spatiu de depozitare a materialelor de curatenie

Cancelarie

Alte spatii Sala de mese
Corp C

Anul constructiei 2023

Suprafata construita 1110 mp

Numar de etaje 1

Numar de incaperi 16

Sali de grupa 5

Spatii de depozitare

Spatiu de depozitare a materialelor didactice
Spatiu de depozitare a materialelor de curatenie

Alte spatii

Bucatarie si sala de mese

Cabinet medical

Exista spatiul, dar in organigrama
medic/asistent scolar

scolii nu

exista

post de

Dotari:

- mobilier nou, adaptat varstei prescolarilor;
- TV SMART in fiecare sala de grup3;
- calculator si 2 imprimante;

Gradinita nu are sald/teren de sport.

Dotarea unitatii scolare cu mijloace tehnice de transmitere/prelucrare a informatiei:
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Miroslava
Gradinita 3 3 5 - 8 - 11 - 1 1 - - 4
Miroslava
Gradinita 1)1 1 -7 - 11 - - - - - -
Valea Adanca
TOTAL 8 | 8 1109 25|19 (18|29 |20 | 24| 3 11 10 11

Resurse financiare

S

Prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) au fost primite 11 table SMART, 30 de
laptopuri Assus, doua laboratoare (fizica-chimie si informaticda) dotate cu mobilier precum si

urse de finantare:
bugetul local - Consiliul Local Miroslava
bugetul de stat
venituri proprii
fonduri europene nerambursabile (PNRAS, PNRR)
sponsorizari, donatii

numeroase materiale didactice moderne necesare procesului instructiv-educativ.

Prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), scoala a achizitionat 2 table
SMART, 20 laptopuri Assus, o multifunctionald, o unitate mobild cu 30 de laptopuri Dell, 2 camere

pentru scanare documente.

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

IV.3.1. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

n anul scolar 2025 - 2026, procesul de invitdmant se desfisoard in doud schimburi:

= program de dimineata: invatamantul gimnazial,

invatamant primar - clasele pregatitoare, clasele | si a ll-a;

= program de dupa-amiaza: invatamant primar — clasele a lll-a si a IV-a

Situatia privind promovabilitatea elevilor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar 2022-2023 2023-2024

2024-2025

Numar de elevi inscrisi 677 850

1019




Numar de elevi promovati

637

816

1006

Procent promovabilitate

94%

96%

99%

Pe cicluri de invatamant:

Nivel de scolarizare Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
: 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Invatamant primar 98,64% 100% 99,32%
Tnvatdmant gimnazial 90,91% 91,97% 95,57%
Situatia scolara raportata la medii, in ultimii trei ani:
Ciclul primar
Promovati
Anul scolar | Total cu medii Corigenti
() (B) (FB)
2022-2023 435 41 82 312 -
2023-2024 584 51 170 363 -
2024-2025 725 56 242 427 -
Calificativele elevilor promovati din ciclul primar,
n ultimii trei ani
2024-2025
2023-2024
2022-2023
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
(FB) m(B) m(S)
Ciclul gimnazial
Promovati
Anul scolar | Total cu medii Corigenti
5-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 9-10
2022-2023 220 37 37 69 58 19




2023-2024 229 44 49 70 51 15
2024-2025 280 20 40 127 67 25

Mediile elevilor promovati din ciclul gimnazial, in ultimii trei ani

2024-2025

2023-2024

2022-2023

I I I |
0 20 40 60 80 100 120 140

m9-10 8-8,99 m7-7,99 m5-6,99

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari
este urmatoarea:

2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
An scolar Thv. Thv. nv. nv. nv. nv.
primar | gimnazial| primar| gimnazial| primar | gimnazial
Repetenti situatie scolard 4 18 4 17 3 10
Repetenti prin abandon - - - - - 2
Total repetenti 22 21 15
Procent repetentie 6% 4% 1%

Aceste rezultate impun o activitate didactica de calitate pentru Tnvatatori si profesori. Este
necesar a fi facute demersuri pentru aducerea elevilor la scoala si integrarea in programe remediale,

pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Fenomenul de abandon scolar a aparut in unitatea noastra in ultimii ani din cauza unor

factori obiectivi:

- familii cu parintii plecati in strdinatate;

- familii dezorganizate;

- familii fara venit sau cu venituri foarte mici.
IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

Prezenta absolventilor claselor a Vlll-a la EN, in ultimii trei ani, este ilustrata astfel:

An scolar 2022 - 2023 | 2023 - 2024 | 2024 - 2025

Elevi inscrisi in clasa a Vlil-a 34 40 62




Elevi inscrisi la EN 31 34 56

Elevi prezenti la EN 31 32 56

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea la Evaluarea Nationala, pe discipline,
in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Procent Procent Procent
Disciplina promovabilitate | promovabilitate| promovabilitate
2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025
Limba si literatura romana 64,52% 65,62% 94,6%
Matematica 74,19% 59,38% 76%
Ambele discipline 70,97% 59,38% 89,3%

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala in ultimii trei ani
scolari

B 2022-2023 | 2023 -2024 2024 - 2025

100,00% -

75,00% —+ T

64,52:65,62%

50,00% -+

25,00% —+

0,00% -+

Limba romana Matematica Ambele discipline
Disciplina

Distributia mediilor la Evaluarea Nationala, in ultimii trei ani, este urmatoarea:

. Media la EN
An scolar | Total prezenti la EN sub5 ] 56,99 | 7-7,09 | 88,99 | 9-10
2022-2023 31 9 11 7 3 1
2023-2024 32 13 9 4 5 1
2024-2025 56 6 28 14 7 1




IV.3.3. Insertia absolventilor

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in
ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

N .| Admisi Admisi Admisi Admisi
absolventi .
Nr. la la la la Plecati in
An scolar . care au . . . . v
absolventi . licee licee licee scoli strainatate
continuat . . . .
.. teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale
studiile

2022- 34 34 3 1 25 5 -
2023
2023- 40 39 3 1 25 11 1
2024
2024- 62 61 5 2 46 7 1
2025

Majoritatea absolventilor scolii urmeaza la terminarea ciclului gimnazial cursurile Liceului
Tehnologic Agricol ,,Olga Sturdza” din localitate, iar ceilalti merg la liceele din municipiul lasi.

V. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o
radiografie exigenta a mediului incare isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in
scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ specific Tnvatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul




urmatoarelor obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de Tnvatamant;

- deplasareainteresului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdamant romanesc la standardele
europene si internationale;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor (PNRAS, PNRR), dotarea cu echipamente sportive,
mbunatatirea fondului de carte, catalogul electronic, SIIIR;

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi — Programul
pentru Scoli al Romaniei, Programul ,,Euro 200";

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionalg;
- cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la fonduri structurale.

Procesul de Tnvatamant din Scoala Gimnaziala ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava se
desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar,
avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de
I.S.J. lasi.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu Reforma
fnvatamantu lui din Romania, cu politica educationalda nationala in care invatamantul este o
prioritate nationald, si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste
educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate
dinamica, imprevizibild si in spatiul transnational.

V.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta Tncorporata in produs. O consecinta a
acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

In comuna Miroslava sunt inregistrati peste 500 de operatori economici activi. Cele mai mari
companii din judet, firme cunoscute la nivel national si mondial au sediul pe teritoriul Miroslavei,
grupate in Miroslava Industrial Park (I si Il) - lider in zona de administrare a platformelor industriale
din judetul lasi. Analiza structurii economice a evidentiat 3 aspecte majore: dezvoltarea industriilor,
a serviciilor si rolul important al agriculturii. Economia zonei este diversificata, principalele domenii



de activitate ale societatilor comerciale fiind: industria prelucratoare, comert, hoteluri si
restaurante, tranzactii imobiliare, constructii, agricultura, IT&C.

Interesul mediului de afaceri pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari catre
institutiile de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza sunt
asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.C. prin 1.S.J. lasi.

V.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele comunei Miroslava, iar 640 dintre ei
sunt navetisti.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
- cresterea demografica influenteaza cifra de scolarizare a unitatii de invatamant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor — influenteaza abandonul scolar;

- intereselor parintilor si elevilor determina adaptarea ofertei educationale;
- asteptarile comunitatii de la scoal3;
- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionalg;

- cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de Tnvatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.

Aspecte demografice
Comuna Miroslava a cunoscut in ultimii 10 ani o crestere demografica semnificativa, fapt
determinat si de pozitionarea in Zona Metropolitana lasi. Evolutia demografica arata astfel:

ANUL NR. LOCUITORI
2022 26.849
2023 29.479
2024 32.108
2025 34.813

Comuna Miroslava se afla in topul national al localitatilor cu crestere a populatiei in perioada
2020-2025. Profilul ocupational al populatiei cuprinde sectorul secundar (industrie) si sectorul
tertiar (servicii). Locuitorii lucreaza in firmele de pe teritoriul comunei sau in municipiul lasi.

A crescut numarul familiilor cu copii de varsta prescolara si scolara in care lucreaza ambii
parinti, absolventi ai unor institutii de invatamant din municipiul lasi si care s-au stabilit pe teritoriul
comunei, departe de bunici si alte rude.

Fiind vorba de o zona rezidentiala majora care deserveste municipiul lasi, traficul pe ruta
Miroslava - lasi si retur este, in general, intens, cu blocaje frecvente in special la orele de varf
(dimineata spre lasi, dupa-amiaza spre Miroslava). Acesta este unul din motivele pentru care parintii
nu-si mai inscriu copiii la unitati de Tnvatamant din municipiul lasi, numarul de cereri de inscriere la
scolile din comuna (gradinita - program prelungit si la clasa pregatitoare) a crescut foarte mult si,
conform sondajului realizat de Primaria Miroslava, parintii solicita si clase de liceu teoretic la scolile
din localitate.



V.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de Tnvatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informaticd. Tn acest sens incercdm sd motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de pedagogie digitala.

Directiile de actiune ale scolii, legat de dotarea cu mijloace tehnice de transmitere si prelucrare a
informatiei, trebuie sa aiba vedere:

- dotarea cu calculatoare/laptopuri si sisteme audio (boxe) a sdlilor de grupa de la gradinite;
- dotarea cu televizoare a salilor de grupa de la GPN Miroslava, corp d (Gaureni);

- dotarea unitatii scolare cu un sistem de sonorizare portabil, pentru diverse evenimente
(deschiderea/inchiderea anului scolar, targul de toamna etc.)

- inlocuirea echipamentelor existente, uzate moral si fizic.

Conexiunea la internet a unitatii scolare este asigurata pentru fiecare structura de la operatorii
nationali din zona. Cladirea scolii noi beneficiaza de doua retele distincte, care acopera intreaga suprafata
a celor trei nivele.

V.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala
in educarea tinerilor.

Tmpreund cu elevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii si in imprejurimi. S-au
plantat pomi si flori, s-a semanat gazon.

Activitati de voluntariat s-au desfasurat si la igienizarea Rezervatiei Naturale Padurea
Uricani, aflata in apropiere.

Prin parteneriatele cu Primaria Miroslava, Asociatia Alaturi de Voi — Romania, Grupul de
Actiune GAL — Stejarii Argintii, alte ONG-uri si fundatii, se desfasoara activitati de voluntariat si
informare a elevilor cu privire la protectia mediului, risipa de alimente, etc.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale , Colonel Constantin Langa” Miroslava pentru perioada
ianuarie 2026 - ianuarie 2030.



VI.  ANALIZA SWOT

Analiza diagnostica a mediului intern si extern in anul scolar 2025 — 2026, scoate in evidenta
urmatoarele:

Domeniul curricular Resurse umane Resurse materiale Relatii comunitare

PUNCTE TARI
- interes ridicat pentru valorificarea metodelor moderne de predare — invatare, pentru schimb
de experienta prin interasistenta si lectii demonstrative;
- personal didactic calificat in proportie de 100 %, cu o buna pregatire metodico-stiintifica si cu
experientd profesionalda (membri in Corpul National al Expertilor in Management, autor de
manuale scolare, coordonator cerc pedagogic)
- cadre didactice perfectionate prin programe de formare continua, reconversie profesionala,
proiectul CRED, proiecte POSDRU etc;
- relatiile interpersonale existente favorizeaza starea de bine si un climat educational deschis,
stimulativ;
- existenta profesorului consilier scolar;
- existenta profesorului logoped;
- spatii de invatamant moderne, adecvate desfasurarii in conditii optime a procesului de invatare
(sali de clasa, laboratoare, cabinete, etc);
- nivelul mediu de digitalizare al institutiei, cu premise favorabile pentru dezvoltare;
- colaborare eficienta cu institutiile locale (Consiliul local, Politie, Biserica);
parteneriate incheiate cu unitati de invatamant si alte institutii de interes pentru beneficiarii
directi ai educatiei, la nivel local, regional, national (ONG-uri, asociatii, Politie).

PUNCTE SLABE

- rezistenta la schimbare in conditiile avalansei de informatii, reglementari si revizuiri ale politicilor
educationale;

- CDEOS bazat pe disciplinele optionale din oferta la nivel national, fara a fi adaptata la nevoile si
interesele specifice de invatare ale elevilor;

- slabe abilitati de literatie Tn randul elevilor;

- formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES;

- rata de promovare la Evaluarea Nationala de doar 89%;

- migrarea absolventilor de gimnaziu catre liceele teoretice din municipiul lasi;

-numarul mare de debutanti care vin Tn scoala in fiecare an scolar, datorita cresterii numarului
formatiunilor de studiu;

- procentul mic de cadre didactice care au urmat cursuri de formare in domeniul pedagogiei
digitale avansate (34%);

- insuficienta pregatire a profesorilor pentru a integra tehnologia digitala in procesul instructiv-
educativ;

-fenomenul de (cyber) bullying printre elevi;

- insuficienta dotare a spatiilor;

- fonduri insuficiente pentru achizitionarea de echipamente IT si materiale didactice adecvate

cerintelor si nevoilor;

- promovarea deficitara a imaginii scolii;

- lipsa unui parteneriat real scoala-familie, slaba implicare a parintilor in problemele scolii.




OPORTUNITATI

- existenta cadrului legal privind CDEQS, care ofera scolii posibilitatea dezvoltarii propriului
proiect curricular;

- existenta politicilor nationale de integrare a tuturor copiilor cu CES in invatamant;

- posibilitati de instruire, training si perfectionare, inclusiv online, pentru cadrele didactice;

- dezvoltarea continua a comunei, aflata in zona metropolitana si cresterea populatiei scolare;

- implicarea Primariei Miroslava in identificarea posibilitatilor de finantare a lucrarilor necesare in

scoalg;

- existenta unor programe de finantare nerambursabila pentru proiecte in domeniul educatiei;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii, prin programe si

actiuni specifice;

- apropierea de municipiul lasi — centru cultural, economic;

- existenta Asociatiei de parinti;

- deschiderea catre colaborare a ONG-urilor, asociatiilor, a altor institutii din zona, in vederea

extinderii experientei elevilor in domenii extracurriculare;

- apropierea de Parcul Industrial Miroslava, ca mediu de afaceri partener al Administratiei Locale.

AMENINTARI

- concurenta scolilor din municipiul lasi, in special a celor gimnaziale, dar si a liceelor;

- cadrul legislativ neclar;

- numdar mare de familii cu un parinte/ambii parinti plecati in strainatate si copii lasati in grija
unor persoane fara autoritate;

- costurile ridicate ale unor programe de formare, ce duc la imposibilitatea accesarii acestora, in
special de catre cadrele didactice tinere;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conduce la uzura morala rapida a
echipamentelor existente;

- formalismul unor parteneriate cu diferite ONG-uri, asociatii;

- probleme sociale/financiare ale familiilor;




VIl. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invatamant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii, acestia
implicandu-se Tn rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Politia Miroslava participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiera),
precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Miroslava au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si modernizarea cladirilor.

Printr-un contract de comodat, Primaria Miroslava a preluat cheltuielile legate de
transportul elevilor navetisti (combustibilul, intretinerea si reparatia microbuzelor scolare).

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara,
educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.

VIll. CULTURA ORGANIZATIONALA

Desi managementul scolii s-a schimbat in 2017 si 2020, am mentinut imaginea scolii In
comunitate prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele
curriculare, cat si prin cele extracurriculare. Ne dorim in continuare crearea unei identitati a scolii si
a unor traditii care sa ne reprezinte.

Simbolurile scolii:

Deviza: , Educatia este viitorul!”

Sigla scolii: Portretul colonelului Constantin Langa

Valori si principii cultivate si promovate in scoala:
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona
onest in gand si in fapta;
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana;
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni;
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a aveaun
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
Traditii:

- Zilele Scolii Miroslava — 21 mai;

- Festivalul Toamnei, Targul de Martisor;

- Cupa Craciunului la fotbal, Crosul Primaverii etc.
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Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Tnvatdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c3 este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

n cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activitdti de baza aflate intr-o permanents
interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea
managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationalda, sustinute de reglementari
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean
lasi, etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si Tn conduita
cadrelor didactice.

Comunicarea interna:
Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
comunicare formala:
= comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

= comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu — individual si in
grupurile de Whatsapp constituite
= consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,schimburi de
experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-
media, factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

= eficientizarea comunicarii externe;

= deschiderea” spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sa valorifice

oportunitatile de educatie oferite);

= valorizarea si promovarea imaginii institutiei Tn comunitate prin mediatizare,

publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul;

= extinderea si valorificarea mediilor de comunicare.
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B. STRATEGIA

I.  MISIUNEA SCOLlIl

Echipa manageriala, elevii si profesorii au datoria sa lucreze impreuna, intr-un parteneriat
social autentic, pentru a promova un cultura si valorile Scolii Gimnaziale ,,Colonel Constantin
Langa”, Miroslava.

Scoala Gimnaziald ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava oferd o educatie de calitate,
incluziva si adaptatd realitdtilor digitale si sustenabile ale societdtii actuale, sprijinind dezvoltarea
armonioasd a fiecdrui elev si formarea competentelor academice, civice si digitale necesare unei
integrdri responsabile intr-o societate democraticd si europeand.

Il. VIZIUNEA SCOLlII

Pentru perioada 2026-2030, viziunea Scolii Gimnaziale ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava
reflectd nu doar continuitatea, ci si adaptarea la noile realitati: digitalizarea avansata, accentul pe
starea de bine, sustenabilitate si competentele verzi, pastrand in acelasi timp rolul de pilon al
comunitatii.

Ne angajam sa fim o institutie rezilienta si deschisa, care transforma scoala intr-un spatiu al
starii de bine, in care fiecare elev isi descopera vocatia si isi dezvolta competentele globale necesare
unui viitor sustenabil. Prin parteneriate solide cu comunitatea si o cultura a succesului bazata pe
etica si performanta, pregatim cetdteni europeni adaptabili, capabili sa invete pe tot parcursul vietii
si sa contribuie activ la o societate democratica si digitalizata.

Scoala Gimnaziala ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava isi propune sa devina un centru de
resurse educationale de top, recunoscut pentru calitatea actului didactic si capacitatea de a anticipa
nevoile unei societati in continua transformare. Mizam pe o oferta curriculara flexibild si pe
profesionalismul unei echipe dedicate, pentru a forma personalitati echilibrate, cu un profil moral
solid si abilitati digitale si civice avansate. Pana in 2030, vom consolida statutul scolii ca mediu
incluziv de formare continua pentru elevi, profesori si parinti, asigurand o educatie la standarde
europene, ancorata in realitatile viitorului.

Scoala Gimnaziald ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava isi propune sd fie o comunitate de
invdtare inovativd si sigurd, care valorificd potentialul fiecdrui copil si modeleazd personalitdti
echilibrate, pregdtite s exceleze intr-o lume globald, digitald si sustenabild, prin educatie de inaltd
calitate si parteneriat social autentic.

Péna in 2030, Scoala Gimnaziald ,,Colonel Constantin Langa” Miroslava va fi un centru

educational de excelentd si inovatie, unde invdtarea personalizatd si tehnologia modernd se imbind
armonios cu valorile morale fundamentale.
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lll. OBIECTIVE STRATEGICE

lll.1. Argumentarea obiectivelor strategice

Obiectivul procesului de planificare strategica este de a identifica si valorifica oportunitatile
pentru ca, folosind capacitatile actuale si potentiale ale Scolii Gimnaziale ,,Colonel Constantin Langa”
Miroslava, sa se asigure un succes al beneficiarilor, vizand astfel crearea unei imagini pozitive a
institutiei.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,Colonel Constantin Langa” Miroslava pentru
perioada 2026 — 2030 se fundamenteaza pe analiza realista a mediului intern si extern.

Obiectivele strategice pentru perioada 2026-2030 sunt definite pornind de la misiune, de la
rezultatele diagnozei si de la viziunea privind viitorul scolii. Ele vizeaza, In mod explicit,
imbunatatirea situatiei pe dimensiunile fundamentale: participarea scolard, rezultatele invatdrii,
starea de bine a copiilor, inclusiv a satisfactiei beneficiarilor.

Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2026-2030, definite pe baza diagnozei
mediului intern si extern, avand ca reper misiunea Scolii Gimnaziale ,,Colonel Constantin Langa”
Miroslava, sunt:

Obiectiv Cresterea anuala a procentului de promovare a Evaluarii Nationale cu cel putin 10%

strategic1 | fata de anul 2024-2025

Obiectiv Reducerea cu 50% a numarului absolventilor clasei a Vlll-a care pleaca la alte unitati

strategic 2 | de invatamant, pana in 2030

Obiectiv Cresterea, pana in 2030, a numarului de parinti implicati in activitati educative, cu

strategic 3 | cel putin 10% fata de anul scolar 2024-2025

Obiectiv Formarea continua si diferentiatd a cadrelor didactice in domeniul pedagogiei digitale

strategic4 | avansate, astfel incat pana in 2030 toate cadrele didactice sa atinga cel putin nivelul
B1 (Integrator) conform Cadrului European DigCompEdu.

Obiectivul strategic 1: Cresterea anuala a procentului de promovare a Evaluarii Nationale cu cel
putin 5% fata de anul 2024-2025

0S1 este definit din punctele slabe si amenintarile identificate in analiza SWOT si anume:
rata de promovare la Evaluarea Nationald de doar 89%, migrarea populatiei scolare spre scolile din
municipiul lasi, in special a elevilor capabili de performanta;

Motivarea alegerii tintei:

= exista in scoala resurse umane si materiale care pot fi folosite mai eficient;

= dispunem de spatiu pentru a organiza activitati de lucru intensiv cu elevii care au inregistrat
ramaneri Tn urma, dar si cu elevii capabili de performanta;

= cresterea calitatii educatiei oferita de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati Tn actul instructiv-educativ.

Rezultate asteptate:
v’ cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a procentului de promovare a Evaludrii
Nationale;
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cresterea nivelului claselor, prin elevii capabili de performanta;
cresterea gradului de implicare al elevilor si parintilor, deoarece copii care beneficiaza de
sprijinul parintilor au o sansa in plus de a se dezvolta armonios si de a-si atinge potentialul.

Obiectivul strategic 2: Reducerea cu 50% a numarului absolventilor clasei a Vlll-a care pleaca la
alte unitati de invatamant, pana in 2030

0S2 este definit din punctele slabe si amenintarile identificate in analiza SWOT si anume:

migrarea populatiei scolare spre scolile din municipiul lasi, in special a elevilor capabili de
performantd.

Exista solicitari repetate din partea parintilor absolventilor de gimnaziu, pentru a infiinta

clase de liceu teoretic in unitatile scolare din comun3. In comuna Miroslava exist3 Liceul Tehnologic
Agricol ,,Olga Sturdza”, spre care se indreapta o parte din absolventii de gimnaziu. Elevii cu medii de
admitere mari, care opteaza pentru liceele teoretice, fac naveta in municipiul lasi si sunt conditionati
de programul transportului metropolitan, pierzand timp important in traficul aglomerat.

ANERN
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Motivarea alegerii tintei:

Din consultarea realizata de Primaria Miroslava pe un esantion de 566 de parinti cu domiciliul
in comuna Miroslava, 97% dintre repondentii la chestionar au fost de acord cu necesitatea
infiintarii unor clase de liceu teoretic la unitatile scolare din comuna.

Legea invatamantului preuniversitar precizeaza ca educatia trebuie sa raspunda nevoilor de
dezvoltare personala ale elevilor si sa asigure egalitatea de sanse, urmarindu-se obtinerea
de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

Exista In scoala resurse materiale care pot fi folosite mai eficient, dispunem de spatiu pentru
a crea noi formatiuni de studiu, pentru a organiza activitati de lucru intensiv cu elevii capabili
de performanta, cat si activitati remediale;

Existenta cadrelor didactice calificate, competente poate fi folosita pentru a adapta si
diversifica oferta educationala a scolii;

Cresterea calitatii educatiei oferite de scoalda este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Rezultate asteptate:

constituirea a 2 clase de liceu, filiera teoretica, profil real si umanist;

introducerea in oferta scolii, pe langa disciplinele de pregatire optionale aprobate la nivel
national, a unor optionale ofertante, in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii,
in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

cresterea numarului de cadre didactice implicate in proiectarea CDEOS;

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

cresterea nivelului de pregatire al claselor, prin existenta elevilor capabili de performanta;
cresterea numarului de participari la concursuri scolare si olimpiade;

cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor.

Obiectivul strategic 3: Cresterea, pana in 2030, a numarului de parinti implicati in activitati
educative, cu cel putin 10% fata de anul scolar 2024-2025

0S3 este definit din punctele slabe si amenintarile identificate in analiza SWOT si anume:

lipsa unui parteneriat real scoald-familie, slaba implicare a pdrintilor in problemele scolii
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Motivarea alegerii tintei:

= pentru o dezvoltare completd educationala si personala a elevilor, este importanta participarea si
colaborarea dintre cadrele didactice si parinti in educatia copiilor;

= atat parintii, cat si profesorii sunt deschisi la colaborare;

= existenta Asociatiei de parinti si a Comitetului de parinti cu disponibilitatea si
responsabilitatea de a veni in sprijinul scolii, prin programe si actiuni specifice;

Rezultate asteptate:

imbunatatirea considerabila a legaturii dintre scoala si familie;

dezvoltarea unei relatii de Tncredere si ajutor intre parinti si profesori;
responsabilizarea parintilor Tn educatia copiilor;

cresterea interesului fata de scoal3;

scaderea abandonului scolar;

promovarea coeziunii sociale, cu accent pe grupurile vulnerabile si marginalizate;
v’ depésirea inegalitatilor si a excluziunii sociale.

AN NN

Obiectivul strategic 4: Formarea continua si diferentiata a cadrelor didactice in pedagogie digitala
avansata, astfel incat toate cadrele didactice sa atinga cel putin nivelul B1 (Integrator) conform
Cadrului European DigCompEdu, pana in 2030.

- 084 este definit din punctele slabe si amenintarile identificate in analiza SWOT si anume: procentul
mic de cadre didactice care au urmat cursuri de formare in domeniul pedagogiei digitale avansate
(34%).

Motivarea alegerii tintei:
= tehnologia digitala aplicata in procesul instructiv educativ sporeste entuziasmul elevilor de
a invata prin lectii motivante si semnificative;
= ytilizarea instrumentelor digitale permite o educatie mobild, flexibila si dinamizarea
procesului de predare-invatare-evaluare;
= pedagogia digitala Tii poate ajuta pe profesori sa diferentieze instruirea, sa personalizeze
procesul de invatare in functie de nevoile si interesele individuale ale elevilor si sa abordeze
forme interactive de invatare.
= finvatarea devine activa, elevii sunt protagonistii procesului lor de invatare, profesorul fiind
ghidul care dirijeaza acest proces;
= posibilitatea de a oferi elevilor feedback in timp real cu privire la progresul lor;
= elevii au posibilitatea de a folosi continuturile in functie de stilul personal de invatare;
= creeazd un climat placut care stimuleaza si sustine motivatia pentru invatare;
= dezvoltda competentele digitale ale elevilor, pregatindu-i pentru joburile viitorului si pentru
cerintele de pe piata de munca.

Rezultate asteptate:

integrarea tehnologiei in curriculum;

utilizarea de metode didactice inovatoare;

asigurarea incluziunii digitale;

dezvoltarea de resurse educationale digitale pentru toate disciplinele;
consolidarea securitatii cibernetice si a protectiei datelor.

v imbunéatatirea comportamentului si disciplinei elevilor;

v imbunatatirea prezentei la scoala si a rezultatelor scolare ale copiilor;

AN NI N NN
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v' reducerea riscului de abandon scolar;

v/ atitudini pozitive fatd de educatie;

v’ instruirea profesorilor astfel incat sa foloseasca metode de predare variate, non-formale si
informale, dar si sa lucreze eficient cu beneficiari cu nevoi de invatare diferite.

111.2. OPTIUNI STRATEGICE

Obiective strategice

Domenii functionale

Optiuni strategice

OS1. Cresterea anuala a
procentului de
promovare a Evaluarii
Nationale cu cel putin
10% fata de anul 2021-
2022

Dezvoltare curriculara

1.1. Planificarea si realizarea unor
programe remediale pentru elevii
din ciclul gimnazial

Dezvoltarea resurselor umane

1.2. Programe de formare pentru
profesori pe problematica
realizarii unui demers personalizat
al procesului instructiv educativ in
raport cu particularitatile elevilor

Dezvoltarea resurselor materiale
si financiare

1.3. Atragerea de resurse
financiare prin sponsorizari
pentru achizitia de materiale care
sa sprijine programele remediale

Dezvoltarea relatiilor comunitare

1.4. Includerea scolii in proiecte
cu finantare externa, implicarea
O.N.G-urilor, voluntariat in randul
profesorilor, pentru derularea
programelor remediale

0S2. Reducerea cu 50% a
numarului absolventilor
clasei a Vlll-a care pleaca
la alte unitati de
fnvatamant, pana in 2030

Dezvoltare curriculara

2.1. Adaptarea ofertei
educationale la nevoile
educationale ale comunitatii
locale, prin infiintarea a doua
clase de liceu teoretic

Dezvoltarea resurselor umane

2.2. Programe de formare pentru
profesori pe problematica CDEOS
la clasele de liceu

Dezvoltarea resurselor materiale
si financiare

2.3. Dotarea scolii cu
echipamente de tehnologie
avansata

Dezvoltarea relatiilor comunitare

2.4. Promovarea imaginii scolii in
comunitate

0S3. Cresterea, pana in
2026, a numarului de
parinti implicati Tn
activitati educative, cu
cel putin 10% fata de
anul scolar 2024-2025

Dezvoltare curriculara

3.1. Organizarea de activitati care
favorizeaza abordarea si
participarea familiilor in
colaborare activa

Dezvoltarea resurselor umane

3.2. Promovarea unei culturi
participative n care parintii sa
colaboreze pentru a favoriza
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elevul, principalul protagonist al
procesului educational

Dezvoltarea resurselor materiale
si financiare

3.3. Dotare si organizare ,Sala
parintilor” — spatiu dedicat
activitatilor informale cu parintii

Dezvoltarea relatiilor comunitare

3.4. Consolidarea parteneriatelor
scoala - familie si implicarea
parintilor in activitatea educativa
a scolii si a gradinitei

0S4. Formarea continua si
diferentiata a cadrelor
didactice in pedagogie
digitala avansata, astfel
incat toate cadrele
didactice sa atinga cel
putin nivelul B1
(Integrator) conform
Cadrului European
DigCompEdu, panain
2030.

Dezvoltare curriculara

4.1. Elaborarea unui plan de
dezvoltare a continutului digital,
care sa includa crearea de resurse
educationale digitale pentru toate
disciplinele de studiu, adaptarea
continutului la nevoile elevilor si
asigurarea accesibilitatii pentru
toti, inclusiv pentru elevii cu nevoi
speciale.

Dezvoltarea resurselor umane

4.2. Parteneriatele cu institutii de
formare acreditate, participarea
la programe Erasmus+ si
accesarea de cursuri online
gratuite

Dezvoltarea resurselor materiale
si financiare

4.3. Extinderea dotarilor existente
si consolidarea capacitatii digitale
a institutiei pe termen mediu.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

4.3. Implicarea parintilor in
procesul de transformare digitala,
prin consultari, comunicare
transparenta si oportunitati de
participare.
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C. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

I. PLANURILE OPERATIONALE
vor fi stabilite Tn conformitate cu rezultatele analizei SWOT.

I.1. OPTIUNI MANAGERIALE

1.2 DEZVOLTAREA CURRICULARA

1.3 TRUNCHIUL COMUN

1.4 CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

I.1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din scoald va fi organizat3 astfel incat sa se creeze in cadrul sdu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare
a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Tntregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie s3 fie centrat pe un set de valori care
sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri. Demersul managerial are
in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Tnvitdmantului si de documentele de
politica educationala ale Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre
scolare au in vedere formarea unui absolvent Tn masura sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

1.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
fnvatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti. Respectand principiul egalitatii sanselor,
trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolara comuna, un fond de cunostinte
de baza in temeiul carora sa promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si
concursurilor organizate la nivel national.

1.3. TRUNCHIUL COMUN

Tnsusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic. Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simuladri de examene.

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin cultura generala orientatiin
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-si mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

v afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei
clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
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putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiul comun);

v curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

V' la clasele a VllI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentru examene);

v stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

1.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns
la nevoile concrete ale comunitatii. Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi
pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in
functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea
studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare. Optiunile manageriale privind
dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor;

v proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;

v proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine, conform metodologiei in vigoare:
argument, competente specifice, competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg
ciclul gimnazial), continuturi si activitati de invatare, valori si atitudini, sugestii metodologice,
bibliografie;

v proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
fnvatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si
mediu;

v proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice;

v predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

v informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

v disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

v dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura
prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;
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v/ formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculard a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
fnvatamant);

v adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de Tnvatamant europene;

v transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel
din tara si din strdinatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigura competenta in urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale
v dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francez3;
v familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
v studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba englez3;

2. Educatia informationala
v interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v utilizarea echipamentului multimedia;
v proiectarea asistata de calculator;

3. Educatia moral-civica
v drepturi si libertati fundamentale ale omului;
v promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
v rolul artei in formarea personalitatii individului.

Il. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat :

- cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite

pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in careacestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare;

- reprezentantii UAT, prin membrii CA din partea Consiliului Local Miroslava.

Consultarile au fost realizate in perioada in perioada de elaborare aproiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

o Intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor,
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o etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

o analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

o evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raportcu obiectivele si
termenele propuse;

o costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ceam obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

edeciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”;

erezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete; etc.

Monitorizarea de tip managerial.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate —indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea cetrebuie sa facem;
n asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand invedere ca inovatia,
creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdatii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

e masurain care cei implicati corecteaza/remediaza siimbunatatesc/creeaza o anumitd schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

[ ]

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse Tn raportul anual, privind starea
fnvatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I si ll vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
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Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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